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國立臺南大學附屬啟聰學校校長候選人資料表 

一、個人基本資料 

姓       名 性別 出生年 身分證字號 

 

王榮全 男 68 年次  

國 籍 
■中華民國國籍 

□兼具其他國籍：_________________________ 

通 訊 處  

電話：（公） 

傳真：（公） -      （宅）  - 

電子郵件信箱： 

現 

職 

服 務 機 關 名 稱  職稱 專兼任 到職年月 

國立臺南大學 

附屬啟聰學校 
教師 專任 92 年 8 月 

大學 

以上 

學歷 

學   校   名   稱 院   系   所 學位名稱 領受學位年月 

中原大學 特殊教育學系 學士 90 年 6 月 

長榮大學 運動休閒管理學系 碩士 98 年 6 月 

相關 

經歷 

(含一

級單 

位主 

管之 

學校 

行政 

工作) 

服 務 機 關 名 稱 職稱 專兼任 任職起訖年月 

國立臺南大學 

附屬啟聰學校 

學務主任 專任 104 年 8 月至 106 年 7 月 

就業輔導組長 專任 101 年 2 月至 103 年 7 月 

住宿管理組長 專任 100 年 8 月至 101 年 2 月 

資訊設備組長 專任 99 年 8 月至 100 年 7 月 

生活教育組長 專任 95 年 8 月至 96 年 7 月 

※請於以下□勾選符合教育人員任用條例第 6條之一特殊教育學校校長應有資格之款次： 
■南大附聰最高教育階段教師證書。（必要條件） 
請勾選下列資歷之一： 
□曾任特殊教育學校（班）教師五年以上，及各級學校法規所定一級單位主管之學校行政工作三年以
上。 

□曾任特殊教育學校（班）教師三年以上，及薦任第九職等以上或與其相當之教育行政相關工作二年
以上。 
■曾任各級學校教師合計七年以上，其中擔任特殊教育學校（班）教師至少三年，及高級中等以下學
校一級單位主管之學校行政工作二年以上。 

註：年資計算至 112 年 3 月 23 日止。 
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二、教學、服務及學術表現 

(一)教學優良事蹟 

【教學精進】 

➢ 中華民國排球 C級裁判證。 

➢ 中華民國聽障桌球 C級教練證。 

➢ 中華民國特殊奧運羽球 C級教練證。 

➢ 中華民國特奧籃球 C級教練證 

➢ 中華民國丙級中餐技術士證照。 

➢ 教育部國民級學前教育署校園性別事件行為人防治教育專業人員。 

➢ 臺南縣 90學年度特殊教育教材教法自編教材組第一名。 

【學生培訓】 

➢ 指導學生參加 2015世界聽障籃球錦標賽中華台北代表隊選拔賽，榮獲佳績。 

➢ 指導學生參加 105年全國身心障礙運動會聽障項目，榮獲一金二銅佳績。 

➢ 指導學生參加 105年全國特殊奧運榮和籃球競賽，榮獲全國第三名。 

➢ 擔任東亞區國際特殊奧運中華台北特奧足球代表隊教練。 

➢ 擔任 112年南大附聰聽障巧固球隊、融合巧固球隊助理教練。 

 

(二)個人發表與著作 

王榮全(2008)。聽障者參與休閒活動之質化研究。 

(三)各類著作 

王榮全(2008)。聽障者參與休閒活動之質化研究。 
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三、各項學術獎勵及榮譽事項（含教學、研究及服務） 

獎 項 名 稱 授 獎 單 位 時        間 備 註 

臺南縣特殊教育教材教法

自編教材組第一名 
臺南縣教育處 91年  

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

註：請檢附相關證明文件影本(外國文件請附中譯文)。 
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四、治校理念：（請以中文撰寫，以 3,000字為限） 

    本人對於治校理念分別表述如下： 

一、專注於學生的個別需求並積極辦理融合教育： 

    建立個別化的教育計劃，針對每一位學生的特殊需求進行評估和分析，以制定適合學

生的教育計劃。在制定計劃時，需要考慮學生的認知能力、學習風格、學習進度、社交能

力等因素，從而確保學生能夠在最適合自己的環境中學習和成長，並建立一個支持融合教

育的學習環境，包括教學設施、教學資源和教學工具，且提供多樣化的學習體驗，例如聯

合教學、小組合作、學習夥伴等，讓不同特殊需要的學生可以共同學習和成長。這樣可以

讓學生更好地了解和尊重彼此的不同，增強學生的社交技能和合作能力。 

二、強化適性教育，建立無縫轉銜 

   在適性教育中，學生需要發揮主動參與和自我管理能力，掌握自己的學習進度和學習成

果，並不斷調整自己的學習方向和策略。學校可以通過給予學生更多的學習自主權，培養

學生的學習興趣和學習動力，提高學生的學習效果和自我管理能力。而本校包含不同教育

階段，在轉銜過程中，教育資源共享是至關重要的。學校可以建立教育資源共享平台，讓

校內不同階段或是不同學校之間都可以共享教學資源、教學經驗和教學方案，促進教育資

源的整合和交流，並更進一步銜接到未來職場。 

三、推動教師專業發展，以因應學生不同需求 

    教師是學生學習和成長的引路人，專業發展對教師的個人成長和教學質量的提高至關

重要。教師專業發展應該提供多樣化的機會，包括研討會、工作坊、專題研究和教學實踐

等形式，以滿足教師不同的學習風格和需求。特殊教育學校可以通過建立教師專業發展計

畫，定期舉辦相關培訓活動，為教師提供全面的專業發展支持，並建立教學資源共享平
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台，讓教師可以分享教學資源和教學經驗，學習和借鑒其他教師的優秀實踐和經驗，提高

自身的教學水平和教學效果。而教師之間的溝通和協作對專業發展也非常重要，學校可以

建立教師社群，為教師提供學習和交流的平台，促進教師之間的溝通和協作，共同提高教

學水平和教學效果。 

四、營造行政教學互相支持氛圍 

    建立有效的行政結構和管理體系，確保學校的各項工作得以順利進行。透過完善的制

度和流程，讓每位行政人員都清楚了解自己的職責和工作內容，並且能夠有條不紊地進行

各項工作。此外，我也會強調行政人員與教師之間的合作和協調，讓教學和行政工作更加

密切地配合。並鼓勵學校行政人員不斷地學習和進修，提升自己的專業素養和能力。透過

進行不同形式的培訓和研討，讓行政人員能夠更好地掌握行政管理的理論和實務知識，提

高自己的專業水準和領導力。同時，我也會鼓勵行政人員與教師一起參加各種相關的專業

研討會和交流活動，讓學校的教學和行政工作能夠與時俱進。 

五、連結校外資源，提供師生最佳福祉 

   與社區建立緊密聯繫並建立良好的關係，以促進學校與社區的互動和合作，例如與社區

中心、區公所等合作舉辦活動、聯合招募志工等。發展校友資源，學校可以建立完善的校

友系統，開展各種形式的校友活動，積極發掘校友資源，例如邀請校友來校演講、提供實

習機會等。與當地企業合作，開展校企合作項目，例如提供實習機會、提供資金支持等，

同時舉辦企業參訪、座談會等活動，讓學生更深入了解職場需求和行業發展趨勢。建立夥

伴關係，學校可以建立與其他學校、機構等的夥伴關係，進行教學資源共享、開展聯合研

究等活動，提高學校的整體實力。綜上所述，學校可以通過與社區建立緊密聯繫、發展校
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友資源、與企業合作、積極爭取政府資源和建立夥伴關係等多種方式開拓各方資源，提供

師生最佳福祉。 

六、延續傳統，發展創新 

    在延續傳統方面，尊重學生的獨特需求，例如設計個別化的教育計劃，提供一對一的

支持和輔導，並給予學生足夠的時間和空間，以適應新的學習環境。並強調專業知識，教

師和專業人員應該繼續強調專業知識和技能的重要性，包括如何設計和實施有效的教學方

法、如何進行學生評估和監測、如何協助學生發展社交技能等等，並且培養學生自信心和

獨立性，以幫助他們更好地應對日常生活和未來的挑戰。 

    在創新方面，採用新科技和教學方法，學校應該不斷採用新科技和教學方法，例如運

用虛擬班級、視頻教學、遊戲化學習等等，以提高學生學習效果和學習興趣。並且加強對

學生的職業培訓，以幫助他們更好地準備進入職場。例如，特殊教育學校可以與當地企業

和組織合作，提供實習和工作機會，幫助學生學習和發展職業技能。 

    

   綜上所述，學校應該以學生為中心，並且注重他們的個別需求和學習風格，以提供最佳

的學習體驗和發展機會。同時，學校也應該不斷推動教師專業發展，營造互相支持的行政

教學氛圍，並且與校外資源連結，以促進師生的全面發展和福祉。最後，學校也應該在延

續傳統的同時，積極探索創新，以不斷提高學校的整體素質和競爭力。 

 




